Лабораторная работа №1 «Формирование идеи бизнес-проекта»
Цель занятия – научиться формулировать цель бизнеса-плана и определять его структуру с учетом специфики отдельных отраслей.
Примеры для анализа:
1. Строительство зоопарка в Уфе.
2. Открытие филиала ГОУ ВПО в г. Сургуте.
3. Целевая программа «Счастливое детство».
4. Мега-центр развлечений от 0 до 100.
5. Строительство нефтеперерабатывающего завода.
6. Открытие лизинговой компании;
7. Птицеферма «От курицы до попугая».
Для выполнения данного задания слушателям необходимо изучить вторую главу учебного пособия «Бизнес-планирование».
Задание выполняется в следующей последовательности:
1. Выбранные проекты описываются по классификационным признакам, для этого заполняется следующая таблица (для каждого проекта своя таблица):
	Таблица 1.1 – Классификационное описание бизнес-проекта

	Классификационный признак
	Разновидность проекта
	Описание особенностей проекта

	По типу
	
	

	По классу
	
	

	По виду
	
	

	По масштабу
	
	

	По длительности
	
	

	По сложности
	
	


2. Формирование цели проекта.
Цель проекта – это доказуемый результат и заданные условия реализации общей задачи проекта.
Для этого необходимо найти ответы на вопросы:
1. Как в точности должен выглядеть результат проекта (характеристики результата проекта)?
2. Какие условия должны учитываться при реализации проекта (требования и ограничения)?
Процесс определения целей бизнес-проекта необходимо разделить на последовательные процедуры:
. определение указателей цели;
. определение возможных целей проекта;
. описание целей проекта.
Определение указателей цели – это требования к бизнес-проекту, заказ на бизнес-проект, цели предприятия, для которого осуществляется проект, и окружение предприятия.
Определение указателей можно рассматривать как предварительное обследование, после которого по найденным указателям может быть начат активный поиск цели и ее формулирование.
Описание целей проекта. Определенные достижимые цели проекта должны быть четко сформулированы и описаны. Описание этих целей, по существу, должно стать задокументированным соглашением основных сторон о целях проекта. В описании цели проекта должны найти отражение в четко и однозначно интерпретируемой форме: результат проекта, срок окончания, расходы, порядок изменения цели и иерархия зависимых целей.
Результат описывается как желаемое состояние системы в зависимости от типа и вида проекта. Дополняется отдельными эффектами.
Сроки задаются в виде временного интервала, в котором желательно завершение проекта. Как правило, это пока заявление о намерении, но в ряде случаев может быть и обязывающим.
Расходы в первом описании могут представлять бюджетные рамки, а в ряде случаев – твердую верхнюю границу.
Готовое описание целей проекта является основой для дальнейшей работы над проектом и решением данного лабораторного занятия.
· Презентация цели проекта.
Для проведения презентации готовится небольшой доклад по 1 проекту на выбор (3–5 слайдов) с использованием приложения Microsoft Office Power Point и отправляется на проверку.
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